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ÖNSÖZ

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.
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         BÖLÜM I
GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

	Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Selahattin DURSUN
	Müdür
	Hasan Sarıtaş
	Müdür Yrd.

	Yunus ŞAHBAZ
	Müdür Yrd.
	Mehmet Akif TÜTEN
	Öğretmen

	Rukiye Betül TUTAR
	Öğretmen
	Nur ÖZ YILMAZ
	Öğretmen

	Gazi Osman AYDEMİR
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Halil BAKIŞ
	Veli

	Ömer ÖZTÜRK
	Üye
	Nisanur AKKAYA
	Öğrenci


1.2 . Planlama Süreci

2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

BÖLÜM II

DURUM ANALİZİ
2. DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe 
Yıldız İlk- Ortaokulu, eğitim-öğretime 1993 yılında 2 öğretmen ve 62 öğrenci ile başlamış, 2010 yılında 810 öğrencisi varken bugün 219 öğrencisi vardır.


Okulumuzun mezunları arasında ;

· 3 doktor

· 18 öğretmen

· 8 hemşire

· 11 polis

Ayrıca halen çeşitli üniversitelerde okuyan 18 kadar öğrenci bulunmaktadır.

Okulumuz 2020 yılında restorasyondan geçmiş ancak 2020 yılı haziran ayı itibariyle depreme dayanaksız olduğu tespit edilerek yıkım kararı alınmıştır.

2022 yılı Kasım ayı itibariyle 12 derslikli yeni bir okul yapılmış olup 2022-2023 eğitim öğretim yılında 20 öğretmen ve 213 öğrenci ile eğitime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planı hâlihazırda uygulamadadır. Bahsi geçen planda yer alan stratejik amaçlar ve hedefler, bunlara ilişkin veriler,  bu amaçlara ulaşma / ulaşamama durumu aşağıda belirtilmiştir.

1)Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulması amaçlanmıştır. Bu çerçevede okulumuza kayıtlı öğrencilerin uyum eğitimlerine katılımlarının artırılması ve öğrencilerin devamsızlık oranlarının düşürülmeye çalışılması hedeflenmiştir. Bu başlık altında yapılan çalışmalarımız şöyle sıralanabilir:

· Öğrenci aday kayıt / kesin kayıt süreci kapsamında yapılacak çalışmalar okulun internet sitesi üzerinden velilere ilan edilmiştir.

· Şubelerin ve öğretmenlerin belirlenme süreci aynı yolla duyurulmuş ve şeffaf bir yönetim anlayışı benimsenmiştir.

· Uyum haftası programları velilere / öğretmenlere iletilmiş, bu programlara katılım teşvik edilmiştir.

· Devamsızlığın azaltılması için devamsızlık durumları, okula devam zorunluluğu, bu hususta velilerin sorumlulukları veli toplantılarında, OAB genel kurul toplantılarında ve birebir görüşmelerde dile getirilmiştir. Okula sürekli devam konusunda problem yaşayan öğrencilerin durumları ivedi bir biçimde velilerine yazılı olarak bildirilmiş, vaziyet resmî yollarla il müdürlüğüne de iletilmiştir.

Bu tedbir ve uygulamalara karşın, pandemi sürecinin yaşanması, parçalanmış ailelerin varlığı, mevsimsel işlerde çalışma zorunluluğu, yabancı uyrukluların adaptasyonunda yaşanan sıkıntılar okulumuzu bu alanda yapılan çalışmalarda bir hayli zorlamıştır.

2) Okulumuza kayıtlı yabancı uyruklu öğrencilerin okul kültürüne uyumu yönündeki çalışmaların artırılması amaçlanmıştır. Bu kapsamda yabancı uyruklu öğrencilerin uyum eğitimlerine katılımlarının artırılması ve bu öğrencilerin velileriyle iletişim yollarının açık tutulması hedeflenmiştir. Bu başlık altında yapılan çalışmalarımız şöyle sıralanabilir:

· Okula kayıt esnasında ve sonrasında yabancı uyruklu öğrencilerin velileri uyum programları hakkında bilgilendirilmiştir.

· Bu öğrencilerin sınıflara eşit şekilde dağılımına özen gösterilmiştir.

· Öğrencilerin dilimizi öğrenebilmeleri, okul kültürüne uyumlarını hızlandırabilmeleri için hayat boyu öğrenme kapsamında kurslar açılmıştır.

· Velilerin dilimizi öğrenebilmeleri, yaşadıkları bölgenin kültürüne uyumlarını hızlandırabilmeleri için hayat boyu öğrenme kapsamında kurslar açılmıştır. 

Bu alanda toplumumuzdaki genel ön yargılar, ekonomik sıkıntılar, dil ve kültür sorunu çalışmalarımızı zora sokan etkenler olmuştur.

3)Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması amaçlanmıştır. Bu bağlamda öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarılarının yükseltilmesi ve etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizin ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimlerini destekleyici etkinliklere katılımlarının artırılması hedeflenmiştir. Bu başlık altında yapılan çalışmalarımız şöyle sıralanabilir:

· Öğrenci başarısının artırılması başlığı gündem maddesi olarak öğretmenler kurulu toplantılarında, zümre başkanları ve sınıf alan zümre toplantılarında görüşülmüş, alınan kararlar uygulanmıştır.

· Sınıf seviyesinin gerektirdiği kazanımları edinemeyen öğrencilerin desteklenmesi için veliler sürece dâhil edilmiş; İYEP, DYK, yaz okulu, destek eğitim odası formülleri devreye sokulmuştur.

· Alınan bütün tedbirlere rağmen sınıf seviyesinin bariz olarak gerisinde kalan ve bir üst sınıfta akademik olarak problem yaşayacağı düşünülen öğrencilerin veli talebi doğrultusunda sınıf tekrarı yapmaları seçeneği değerlendirildi.

· Öğrenci başarısının sadece derslerdeki başarıdan da oluşmadığı, okul ve toplum kültürüne uyum, değerler eğitimi, bilinçli vatandaşlık gibi kavramların da bu başlığının içinin doldurulmasında önemli bir yere sahip oldukları çeşitli vesilelerle dile getirildi.

Bu alanda özellikle iş birliği yapmaktan kaçınan velilerimiz nedeniyle münferit problemler yaşanmıştır.

4)Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve okulumuzun kurumsal kapasitesinin güçlendirilebilmesi için okul – veli işbirliğinin artırılması amaçlanmıştır. Bu doğrultuda hem eğitim ve öğretim faaliyetleri hem de sosyal- kültürel - sportif faaliyetler kapsamında velilerimizle sık sık bir araya gelerek görüş alışverişinde bulunma imkânları oluşturulması hedeflenmiştir. Bu başlık altında yapılan çalışmalarımız şöyle sıralanabilir:

· Okul – aile birliği genel kurulu toplantılarına velilerimizin katılımı sağlanmıştır.

· Sınıflar bazında her yarıyılda en az bir veli toplantısının yapılması sağlanmıştır.

· Bakanlık ve il müdürlüğü ve okulumuz tarafından yürütülen projeler kapsamında (Eğitim Evde Başlar, Temel Eğitimde 10.000 Okul, Kütüphanesiz Okul Kalmayacak, En İyi Narkotik Polisi Anne, Aile Eğitimi) veli eğitimleri düzenlendi.

· Veli – öğretmen görüşme saatleri tespit ve ilan edildi.

· Özellikle pandemi öncesi dönemde ev ziyaretleri gerçekleştirildi.

Bu alanda hedeflenen noktaya gelindiği belirtilebilir. Bununla birlikte pandemi dönemi ve bina güçlendirmesi nedeniyle okul binamızı kullanamadığımız dönem sıkıntılar yaşanmıştır.

5) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve okulumuzun kurumsal kapasitesinin güçlendirilebilmesi için yetersiz olan okul binasının yeterli hâle getirilmesi amaçlanmıştır. Bu yönde binanın yeterli hâle getirilmesi için resmî girişimlerde bulunulması hedeflenmiştir. Bu başlık altında yapılan çalışmalarımız şöyle sıralanabilir:

· Okul binamız 22/11/2022 tarihinde yeniden yapılıp teslim edilerek eğitim öğretime geçmiştir.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Yasal Mevzuatlar 

· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun

· İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair 6287 Sayılı Kanun

· 29072 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· 28758 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

· 04.04.2014 tarih ve 28962 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı Görev, Yetki ve Sorumlulukları İle Çalışma Usul ve Esaslarına Dair Yönetmelik

· Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı genelge

· 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Sivil Savunma Uzmanlarının İdari Statüleri, Görevleri, Çalışma Usul ve Esasları ile Eğitimleri Hakkında Yönetmelik
2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır. 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri

	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog.
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	MEM Stratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı


2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.


Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık

Sınıf geçme

Sınav hizmetleri

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği
Veli rehberliği

Diğer rehberlik faaliyetleri

	Sosyal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme
Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Rehberlik

Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım
Eğitim içerikli toplantılar

Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri

Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	İş birliği 

Toplantılar
İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi

İhtiyaçların giderilmesi

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler
Ekiplerin ve kurulların işleyişi

	Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri
	Öğrenci takip kartları
Ortak sınavlar

Rehberlik

Yönlendirme

Değerlendirme toplantıları

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi
Laboratuvarların amacına uygun işleyişi

Derslik başına düşen öğrenci sayıları

Öğretmenlerin mesleki gelişimleri

	Ders Dışı Faaliyetler
	Okul dışı öğrenme ortamları
Ders dışı etkinlikler

Okul-aile iş birlikleri


2.6. Paydaş Analizi
Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluşu, sosyal-sportif-kültürel çalışma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluşu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik başarı ve sosyal insan olabilme beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düşünülmektedir.

Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan;  durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluştururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adına veli/öğrenci/öğretmen (kime yönelik yapılmışsa o yazılacak) yönelik 39 sorudan oluşan bir anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır. 200 kişinin katıldığı ankete verilen cevapların yüzdeleri ve frekansları bulunarak ortaya çıkan tüm sonuçlar yorumlanmıştır. Elde edilen veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sunmuştur.
Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi
	Paydaş Adı
	İç / Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Sivas Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5

	Diğer Kurum/Kuruluşlar
	Dış Paydaş
	5
	4

	Valilik
	Dış Paydaş
	5
	4

	Üniversite
	Dış Paydaş
	5
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları (STK)
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Muhtarlık
	Dış  Paydaş
	5
	5

	Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Çalışanları
	İç Paydaş
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5


2.7. Okul/Kurum İçi Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

1- Kurum içi iklim

2- Çalışanların motivasyonu 

3- Kurumsal değerler

4- Kurum içi iletişim

5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 

6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon, 

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:

1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği

2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı

3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları

4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teşkilat Yapısı
Tablo 5. Okul Personel Listesi
	Selahattin DURSUN
Okul Müdürü

	Hasan SARITAŞ
Müdür Yrd.

	    Mehmet Akif TÜTEN                 Nur ÖZ YILMAZ                        Emre MERT
        Sosyal Bilgiler                       İlköğretim Matematik                  Fen Bilimleri
    Münevver BERBER                     Büşra AKCAN                          Hüseyin YANCI                       

            Türkçe                            Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
      İngilizce

   Semra KOÇ KOLAY

        Beden Eğitimi

	
                               Hasan ÖZTÜRK
                                                     Hizmetli Personel


7.2.2. İnsan Kaynakları
Tablo 6. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışan Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Baş Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Atölye ve Bölüm Şefleri
	Yönetmelikteki Görevler

	Öğretmenler
	Yönetmelikteki Görevler

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Yönetmelikteki Görevler


	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yönetmelikteki Görevler


Tablo 7. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	0
	0

	5-6 Yıl
	0
	0

	7-10
	0
	0

	10… Üzeri
	2
	100


Tablo 8. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	0
	1
	0
	0
	1
	0


Tablo 9. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı Soyadı
	Görevi
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	
	Müdür
	2
	5

	
	Müdür Yrd.
	0
	4

	Toplam
	
	2
	9


 Tablo 10. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An İtibarıyla)
	Hizmet Süresi
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 Yıl
	0
	0
	0

	4-6 Yıl
	3
	0
	3

	7-10 Yıl
	1
	2
	3

	11-15 Yıl
	0
	2
	2

	16-20 Yıl
	
	
	

	20 ve üzeri
	
	
	


Tablo 11. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı
	
	Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	2
	3
	2
	2
	3
	2


Tablo 12. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı Soyadı
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	BÜŞRA AKCAN
	0
	1

	EMRE MERT
	0
	4

	HÜSEYİN YANCI
	5
	7

	MEHMET AKİF TÜTEN
	0
	16

	MĞNEVVER BERBER
	0
	5

	NUR ÖZ YILMAZ
	0
	3

	SEMRA KOÇ KOLAY
	0
	4

	Toplam
	5
	40


Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın

	1
	Memur


	0
	0

	2
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	1
	0

	Toplam
	1

	


Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

	          0               
	0  
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı


	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğrenci Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı
	Görüşme Yapılan Veli Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğrencilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.7.3. Teknolojik Düzey
Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktadır.
 Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	
	
	
	
	İhtiyaçlar

	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	3
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	TV Sayısı
	0
	

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	
	


Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu 

	Okul Bölümleri
	VAR
	YOK
	İHTİYAÇ
	AÇIKLAMA

	Öğretmen Çalışma Odası
	1
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	1
	
	
	

	Ekipman Odası
	1
	
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	
	
	

	Kütüphane
	1
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	1
	
	
	

	Fen Laboratuvarı
	1
	
	
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	0
	
	
	

	Resim/Müzik Atölyesi
	0
	
	
	

	Beceri Atölyesi
	0
	
	
	

	Pansiyon
	0
	
	
	

	Spor Salonu
	0
	
	
	


2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	50000
	75000
	80000
	85000
	90000

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	

	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler
	
	
	
	
	

	Diğer
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	50000
	75000
	80000
	85000
	90000


Tablo 18. Harcama Kalemleri

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Temizlik
	
	
	7800
	7800
	10900
	10900

	Küçük Onarım
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	
	900
	900
	
	

	Telefon
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Faaliyetler
	
	
	8000
	8000
	
	

	Kırtasiye
	
	
	2100
	2100
	5100
	5100

	TOPLAM
	
	
	11600
	11600
	16000
	16000


2.7.5. İstatistiki Veriler 
Tablo 20. Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2023)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	7

	28
	34
	62
	9


Tablo 21. Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler
	Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	2020
	2021
	2022

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	38
	43
	34
	40
	30
	38

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	81
	74
	68


Tablo 22. Öğrenci Sınıf Mevcuduna İlişkin Bilgiler 
	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2020
	2021
	2022
	2020
	2021
	2022

	20
	18
	16
	8
	7
	6


Tablo 23. Sınıf Tekrarı Yapan Öğrencilere İlişkin Bilgiler 
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2020/2021
	81
	0

	2021/2022
	74
	0

	2022/2023
	68
	0


Tablo 24. Öğrenci Devam Durumuna İlişkin Bilgiler 
	Öğrenci Devam Durumu

	
	2020
	2021
	2022

	Öğrencilerin Devamsızlık Ortalaması
	0
	0
	0

	Devamsızlıktan Kalan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0

	Önceden Devamsız Olup Da Devamı Sağlanan Öğrenci Sayısı
	0
	0

	0



Tablo 25. Öğrenci Kurslarına İlişkin Bilgiler 
	Öğrenci Kursları

	
	2020
	2021
	2022

	DYK
	MATEMATİK, SOSYAL BİLGİLER, FEN BİLİMLERİ
	MATEMATİK, SOSYAL BİLGİLER, FEN BİLİMLERİ
	MATEMATİK, SOSYAL BİLGİLER, FEN BİLİMLERİ

	Öğrenci Sayısı
	19
	47
	38


Tablo 25. Okul Ulaşımına İlişkin Bilgiler
	Okul/Kuruma Ulaşım

	
	2020
	2021
	2022

	Öğretmen
	Özel Servis
	Özel Servis
	Özel Servis

	Öğrenci 
	24 öğrenci taşımalı
	22 öğrenci taşımalı
	19 öğrenci taşımalı


Tablo 26. Okulda Yapılan Kültürel Faaliyetlere İlişkin Bilgiler
	Yapılan Kültürel Faaliyetler

	
	2020
	2021
	2022

	Gezi
	0
	SİVAS HAMİDİYE KÜLTÜR GEZİSİ
	İL MÜZE GEZİSİ

	Katılan Öğretmen Sayısı
	0
	6
	3

	Katılan Öğrenci Sayısı
	0
	25
	30


Tablo 27. Okul Isınma Durumuna İlişkin Bilgiler
	 Okul Isınma Durumu

	
	2020
	2021
	2022

	Okulun Nasıl Isıtıldığı
	Kalorifer
	Kalorifer
	Kalorifer

	Okulun Yakıt Türü
	Kömür
	Kömür
	Kömür

	Kalorifer Görevlisinin Eğitimi, Belgesi
	Var
	Var
	Var


Tablo 27. Okul Sivil Savunma Çalışma Durumuna İlişkin Bilgiler
	Sivil Savunma Çalışmaları

	
	2020
	2021
	2022

	Yangın Tertibatı
	Mevcut
	Mevcut
	Mevcut

	Yangın Tüpü
	Mevcut
	Mevcut
	Mevcut

	İkaz Alarm Zili
	Mevcut
	Mevcut
	Mevcut

	Elektrik Tertibatının Kontrolü
	Yapıldı
	Yapıldı
	Yapıldı

	Baca Temizliği
	Yapıldı
	Yapıldı
	Yapıldı

	Kalorifer Kazanın Temizliği
	Yapıldı
	Yapıldı
	Yapıldı

	Sivil Savunma Tatbikatı
	Yapıldı
	Yapıldı
	Yapıldı


2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

Tablo 28. PESTLE Analizi Tablosu

	Etkenler
	Tespitler

(Etkenler / Sorunlar)
	İdareye Etkisi
	Ne Yapmalı?

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	Politik
	Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,

Personelin yasal hak ve sorumlulukları,

Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,

Okul çevresindeki politik durum,

Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması,

Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişilebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri
	Ülkemizde eğitime verilen önemin ve bütçeden ayrılan payın artması

Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları

Personel politikaları nedeniyle okul/kurumlarda yaşanan  personel yetersizliği 
	Eğitime bütçeden ayrılan pay artırılmalı



	Ekonomik
	Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,

İş kapasitesi,

Okulun gelirini / giderini arttırıcı unsurlar,

Tasarruf sağlama imkânları,

İşsizlik durumu,

Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,

Velilerin sosyoekonomik düzeyi

Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi,

Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış,

Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları,
	Tasarruf bilincinin oluşturulması

İsrafın önlenebilmesi anlayışının geliştirilmesi

Yeri malı kullanımının artırılması

Toplumsal dayanışma, bir ve beraber olma anlayışının canlandırılması
	Ekonomik sıkıntıların öğrencilerin öğretim hayatını sekteye uğratması

Ekonomi kaynaklı ailevî ve  sosyal sorunların artması
	Maddi kaynakları yetersiz aileler ve öğrenciler desteklenmeli

	Sosyokültürel
	Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,

Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),

Nüfus artışı,

Göç,

Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,

Doğum ve ölüm oranları,

Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),

Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması.
	
	Öğrencileri okula devamı konusunda veli tutumları

Çocukların tahsil hayatının devamı ve yükseköğrenim kanalıyla bir meslek edinme hususundaki veli tutumları

Parçalanmış aile yapısı

Yabancı uyrukluların durumu

	Okula kayıt ve düzenli devam konusunda yasal zorunlulukların ilgilere aktarılması

Velilerin, öğrencilerin bilgilendirilmesi ve bilinçlendirilmesi

Veli ve öğrencilere destek sağlanması

	Teknolojik
	MEB teknoloji kullanım durumu

e- devlet uygulamaları,

e-öğrenme, internet olanakları,

Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali,

Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar,

Teknoloji alanındaki gelişmeler

Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları,

Teknolojinin eğitimde kullanımı

Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması,

Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,

Teknolojinin bilinçsiz ve kontrolsüz kullanımı
	Eğitim – öğretim sunumunda fizikî mekândan bağımsız olabilme.

Maliyetlerin azalması

Dezavantajlı öğrencilere erişim imkânı

Zaman tasarrufunun sağlanması
	Dijital bağımlılık tehlikesi

Öğretmen hazırbulunuşluk seviyesinin yetersizliği

Pasif öğrenmenin aktif öğrenmeyi bastırması

Asosyal kişilik oluşumu
	Uzaktan eğitim merkezlerinin sayısının artırılması ve fizikî imkânlarının iyileştirilmesi

Teknolojik gelişmelere dair AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi

Uzaktan eğitime dair teşvik edici çalışmalar yapılması

	Yasal
	Personelin iş güvencesinin olması

Personelin özlük haklarını biliyor olması

Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,

Kısa zamanda hazırlanmak zorunda olan mevzuatın üst hukukla örtüşmemesi ve eksiklerin bulunması
	Kaynakların planlı programlı olarak etkin ve verimli kullanımının sağlanması
	Mevzuatla alışılagelmiş uygulamalar arasındaki uyuşmazlıklar

Yasal düzenlemelerin yoğunluğu


	Yasal düzenlemelere ilişkin hizmet içi eğitim çalışmalarının yapılması

Yasal düzenlemelerin birbiri ile örtüşmesinin sağlanması

	Çevresel
	Yeşil alan ve çocuk parklarının çevrede bulunması

Dış paydaşların (Valilik, Belediye vs.) çevre ve atık yönetimi konusunda duyarlı olması

Betonlaşma ve trafik sorunları

Küresel ısınma ve iklim değişikliği durumu
	Çevreyi koruma bilincinin oluşturulması

Trafikte kurallara uyma, diğer kullanıcılara saygılı olma anlayışının kazandırılması
	Doğal kaynakların tüketilmesi

Su kıtlığı ve kuraklık

Tarım arazilerinin yok olması

Salgın hastalıklar
Aşırı betonlaşma ile beraberinde doğal bitki örtüsünün ve yaban hayatının zarar görmesi
	Yasal düzenlemelerle doğanın , çevrenin korunması

Eğitimlere ağırlık verilmesi, bilgilendirme bilinçlendirme çalışmalarının yapılması


2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Tablo 29. GZFT Analiz Tablosu

	İÇ ÇEVRE
	DIŞ ÇEVRE

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	Öğrenci:

Disiplin açısından büyük sorunların yaşanmaması

Okulda kullanılan eğitim araç ve gereçlerinin öğrenci seviyesine uygunluğu

Öğrencilerimizin okul öncesi eğitime devam oranlarının yüksek olması

Öğrenci başarısını artırmaya yönelik çalışmaların (İYEP, Destek Eğitim Odası, Yaz Okulu ve Yarıyıl DYK) yürütülmesi

Ders dışı eğitim çalışmalarının yürütülmesi

Hayat boyu öğrenme kurslarının yürütülmesi


	Öğrenci:

Öğrencilerin önemli bir kısmının sosyo ekonomik düzeyi düşük ailelerden gelmesi

Farklı sosyal kültürel ortamlardan gelen öğrencilerin uyum problemi yaşamaları (Yabancı uyruklu, Çocuk Yuvası vs)

Veli toplantılarına, aile eğitimlerine, sosyal etkinliklere veli katılım oranının istenenden az olması


	Sosyolojik:

Farklı sosyo kültürel çevrelerden gelen öğrencilerin kaynaşmalarının sağlanması

Yabancı uyruklu öğrencilerin uyum sürecini hızlandırmak için hayat boyu öğrenme kanalıyla kurslar açılması

Birinci sınıfta uyum eğitimi programı düzenlenmesi
	Sosyolojik:

Olumsuz aile tutumları

Ön yargılar

	Çalışanlar:

Okulumuzda kurum kültürünün benimsenmiş olması

Tecrübeli personelle göreve yeni başlayanlar arasında uyumun sağlanması

Hesap verilebilirliğin gözetildiği şeffaf bir yönetim anlayışının benimsenmesi

Çalışanların bireysel ve meslekî gelişimlerine önem vermeleri
	Çalışanlar:

Kadrolu rehber öğretmen / psikolojik danışman bulunmayışı

Güvenlik personeli bulunmayışı

Temizlik personeli yetersizliği
	Teknolojik:

Okulda fiber internet bağlantısının bulunması

Sınıflarda etkileşimli tahta bulunması
	Teknolojik:

Öğretmenlerin teknolojiyi kullanabilme yetkinliklerinin farklı olması

Teknolojik araç ve gereçte karşılaşılan kullanıcı hataları

Arızaların giderilmesinin oluşturduğu maliyetler

	Bina ve Yerleşke: 

Ulaşımın kolay olması

Binanın deprem güçlendirme çalışmaları kapsamında yenilenmesi

Bina yapısının sağladığı kullanım kolaylığı

Dersliklerin fiziksel koşullarının uygunluğu

Çok amaçlı salon bulunması

Uygun genişlikte bahçenin bulunması

Bahçede çok amaçlı oyun alanının (Basketbol, futbol, hentbol) bulunması


	Bina ve Yerleşke:

Bina çevresinde bulunan metruk yapılar

Bahçede bulunan kör noktaların fazlalığı

Bahçedeki çok amaçlı oyun alanında deformasyon oluşması


	Ekonomik:

Bakanlık tarafından okulumuza ödenek tahsis edilmesi 
	Ekonomik:

Okul Aile Birliği bütçesinin yetersizliği
Yasal düzenlemelerden kaynaklanan kısıtlılıklar. 


Güçlü Yönler
	

	Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklere yüksek talep olması
Akademik başarının il ortalaması üzerinde olması

Yerel ve ulusal projelere katılım oranındaki artış

Öğrenci başına okunan kitap sayısının yüksek olması 

Okulda devamsızlık oranının düşük olması 

Okula hayırsever desteğinin istenilen düzeyde olması

Kantin gelirlerinin yüksek olması

Aile-okul iş birliğinin güçlü olması

	Köklü bir kurum kültürüne sahip olunması

Ekip ruhuyla tüm çalışmaların gerçekleştirilmesi

Proje tabanlı çalışmaların yürütülmesi
Yönetici ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin üst düzeyde olması

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin güçlü olması

İç ve dış paydaşlarla iş birlikçi faaliyetlerin yüksek düzeyde olması 

Sosyal etkinliklere elverişli mekânların olması 

Fen laboratuvarının var oluşu ve amacına uygun şekilde işleyişi 

Ders içi ve ders dışı etkinliklere katılım oranının yüksek oluşu


Zayıf Yönler

	

	İnternetin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

Velilerin eğitim sürecine sürekli müdahale etmeleri 

Okulda disiplin sorunlarının yaşanması
Çevresel faktörlerin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri
Yabancı dil seviyesinin istenilen düzeyde olmaması
Sportif faaliyetler için yeterli düzeyde bir alana sahip olunmaması 

Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyinin düşük oluşu




Fırsatlar

	

	Bakanlığın eğitim alanında gerçekleştirdiğini yenilikçi çalışmaları
Öğretmen ve yöneticilerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen hizmet içi kurs/seminer sayısının yeterli düzeyde olması

İlimizde köklü bir üniversitenin varoluşu

İlimizin manevi ve kültürel zenginliklere sahip olması

Milli Eğitim Müdürlüğünün projelerden sağladığı fon kaynaklarının yüksek düzeyde olması

Eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması
Eğitime ayrılan kaynak miktarının yüksek oluşu

Doğa ve çevre bilincine sahip vatandaş oranının yüksek olması 

İlimizin kalkınmada öncelikli iller arasında yer alıyor olması

İlimizde genç nüfusun fazla oluşu

Yerel medyanın eğitim çalışmalarına destek veriyor olması 

İlimizde havalimanının var olması

İlimizin coğrafik konumunun çevre illere göre avantajlı bir konumda olması 

İl geneli yüksek lisans ve doktora mezunu birey sayısının yüksek olması


Tehditler

	

	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin yüksek maliyeti

	Kitle iletişim araçlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

	İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

	Mevzuat değişiklikleri

	Okul çevresi güvenliği
İlin deprem bölgesinde yer alıyor olması 

Toplumsal yapı bozuklukları

Madde bağımlılığının artması

Hayırsever desteklerinin istenilen düzeyde olmaması




 2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
 Tablo 30. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi Tablosu

	DURUM

ANALİZİ

	TESPİTLER / SORUN ALANLARI
	İHTİYAÇLAR / GELİŞİM

ALANLARI

	Uygulanmakta Olan

Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	· Stratejik
plan
hazırlama
sürecinde
verilen eğitimler yetersiz kalmaktadır.
	· Yeni plan hazırlama sürecinde verilen eğitim ve seminerlerin artması planı daha verimli hâle getirebilir.

	Mevzuat Analizi
	· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran her hangi bir mekanizma bulunmamaktadır.

· Müdürlüğümüz hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.

· Tâbi olduğumuz mevzuatın kapsamı, müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır.
	· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması gerekmektedir.

· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi gerekmektedir.

· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine“ güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi

· Temizlik / güvenlik personeli sorunun kalıcı olarak çözülmesi

	Üst Politika Belgeleri Analizi*
	-
	· Stratejik Plan Hazırlama Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler

· Stratejik plan hedef ve göstergelerinin üst politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması

	Paydaş Analizi
	· Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin katılım oranları yüksektir fakat genel katılım oranları beklenen düzeyde değildir.
	· Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla
uyumu
sağlanmalı,
plan
döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılmalı

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	· Çalışanlarımızın
her
biri
farklı
türden yeterliliklere sahiptir.
	· Çalışanlarımızın alanlarında bilgi sahibi olmaları için hizmet içi eğitim faaliyetleri düzenlenmeli

	Kurum Kültürü Analizi
	· Kurumsal kültürümüz gelişmiş durumdadır. Kurum içi iletişim gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir şekilde yürütülmektedir.
	· Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının yükseltilmesi sağlanmalı

	Fiziki Kaynak Analizi
	· Okul binası tadilattan yeni çıkmıştır, eğitim ve öğretime hazırdır.
	-

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
	· Öğrencilerimize ve personelimize teknolojiyi etkili ve doğru olarak kullanabilme yetkinliği kazandırılmalıdır.
	· Öğrencilere teknolojik araçların eğitim öğretim süreçlerindeki amaçlara uygun olarak kullanılması konusunda bilinçlendirme çalışmaları yapılmalı

	Mali Kaynak Analizi
	· Ailelerin gelir düzeyi düşüktür. Okul-aile gelir kaynakları kısıtlıdır.

· Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul yöneticileri tarafından üstlenilmektedir.

· Okulun gelirlerin %70’i okul içi temizlik ve tamirat giderleri için kullanılmaktadır.
	· Okul yönetimlerine maddi kaynaklar sağlanmalı.


BÖLÜM III

Geleceğe Bakış
3. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. MİSYON 
Tüm paydaşların eğitime erişimlerini sağlayarak, eğitim imkânlarından en üst düzeyde faydalanmalarına olanak sunmak, yönetici ve öğretmenlerin mesleki gelişimlerini desteklemek, milli ve manevi değerlerine bağlı, girişimci, yenilikçi, akademik bilgi ve beceriye sahip, teknolojik imkânlardan faydalanabilen, üreten ve ürettiklerini pazarlayabilen bireyler yetiştirebilmek için gerekli şartları ve imkânları sağlamak.
3.2. VİZYON 
Araştıran, sorgulayan, üreten ve ürettiklerini pazarlayabilen sağlıklı bireyler yetiştirmek.
3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Tarafsızlık ve güvenilirlik

2. Liyakat

3. İnsanların yaşam haklarına duyarlılık


4. Yenilikçilik ve girişimcilik

5. Şeffaflık ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakış

7. Paylaşımcılık

8. Kültürel ve sanatsal duyarlılık 

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katılımcı kararlar

BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	30
	95
	98
	98
	98
	98
	98

	PG 1.1.2. Destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrencilerin kursları tamamlama oranı (%)
	30
	98
	98
	98
	98
	98
	98

	PG 1.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	Stratejiler
	S-1.1.1. Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılım oranını artırabilmek için öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirmeler gerçekleştirilecektir.

S-1.1.2. Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının amacına uygun işleyişini sağlayabilmek için gerekli tedbirler alınacaktır.

S-1.1.3. Öğrenci devamsızlık nedenleri tespit edilecek, devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

S-1.1.4. Devamsızlık yapan öğrencilere ve velilerine yönelik rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.


	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.2.
	Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte sağlıklı yaşama, çevre bilincine ve girişimciliğe yönlendirici çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.2.1. Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	50
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.2.2. Okul bünyesinde sisteme giriş yapılan ulusal/uluslararası proje sayısı
	15
	43
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.2.3. Yerel/ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	15
	35
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.2.4. Yabancı dil yıl sonu puan ortalaması
	15
	30
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.2.5. Akademik başarıyı artırmaya yönelik görüşme yapılan veli oranı (%)
	15
	30
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.2.6. Sağlıklı beslenmeye ve çevre bilincine yönelik verilen eğitim sayısı
	10
	35
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.2.7. Sağlıklı beslenmeye ve çevre bilincine yönelik gerçekleştirilen eğitimlere katılan kişi sayısı
	10
	35
	100
	100
	100
	100
	100

	Stratejiler
	S-1.2.1. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.
S-1.2.2. Öğrencilere ve velilere yönelik sağlıklı beslenmeye ve çevre bilincine yönelik bilgilendirme toplantıları yapılacak, etkinlikler düzenlenecektir.

S-1.2.3. Öğrencilerin akademik başarılarını artırabilmek için öğrenci ve velilere yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.

S-1.2.4. Okul bünyesinde proje tabanlı çalışmalar yürütülecek, ulusal ve uluslararası projelere katılım oranları artırılacaktır.


	Amaç 2
	 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

	Hedef 2.1.
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.1.1. Yöneticilerin katıldığı toplam hizmet içi kurs/seminer sayısı
	25
	18
	30
	31
	32
	33
	34

	PG 2.1.2. Öğretmenlerin katıldığı toplam hizmet içi kurs/seminer sayısı
	25
	56
	58
	60
	62
	64
	66

	PG 2.1.3. Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik okulda düzenlenen eğitim sayısı
	20
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG 2.1.4. Yerel/ulusal ve uluslararası projelerde yer alan öğretmen sayısı
	15
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG 2.1.5. Okul bünyesinde yürütülen onayı alınmış proje sayısı
	15
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Stratejiler
	S-2.1.1. Mesleki gelişime yönelik gerçekleştirilen mahalli ve merkezi hizmet içi kurslara katılım sağlanacaktır.

S-2.1.2. Üniversite ve STK’lerle iş birliği yapılarak uzman eğitimciler tarafından yönetici ve öğretmenlere yönelik eğitimler düzenlenecektir.

S-2.1.3. Yönetici ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılımı sağlanacaktır.

S-2.1.4. Öğretmenlere yönelik AR-GE destekli proje eğitimleri verilecektir.

S-2.1.5. İlgili projelere katılım sağlanacak, okul bünyesinde projeler hazırlanacak ve uygulanacaktır.


	Amaç 2
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.2.
	Öğrencilerin kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	 PG 2.2.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	35
	10
	10
	11
	12
	13
	14

	PG 2.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	35
	9
	9
	10
	11
	12
	13

	PG 2.2.3. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda düzenlenen etkinlik sayısı
	30
	9
	10
	10
	10
	10
	10

	PG 2.2.4. Okulda düzenlenen sosyal sorumluluk ve toplum hizmetleri çalışma sayısı
	35
	10
	10
	11
	12
	13
	14

	Stratejiler
	S-2.2.1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S-2.2.2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla spor, kültür, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S-2.2.3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.


	Amaç 3
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Okulun ihtiyaçları ve hedefleri doğrultusunda, fiziki mekânların iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	 PG 3.1.1. Okulun iyileştirilen mekân sayısı
	35
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	PG 3.1.2. Okulda kurulan ve iyileştirilmesi yapılan atölye sayısı
	35
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG 3.1.3 Düzenlemesi yapılan oyun alanı sayısı
	30
	1
	1
	1
	2
	3
	3

	Stratejiler
	S-3.1.1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.) 

İyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır.

S-3.1.2. Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir.

S-3.1.3. Okul‐aile iş birliği, farkındalık geliştirme, bilgilendirme çalışmaları  yapılacaktır.


	Amaç 3
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 3.2.
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	 PG 3.2.1. Okulda yaşanan kaza sayısı
	20
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.2.2. Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı
	20
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	PG 3.2.3. Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	20
	70
	70
	70
	70
	70
	70

	PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayısı

	20
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG 3.2.5. Hijyen ve bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı
	20
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Stratejiler
	S-3.2.1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için akran zorbalığı, siber zorbalık, hijyen ve bulaşıcı hastalıklar konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S-3.2.2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.
S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.
S-3.2.4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S-3.2.5. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.




   4.5. Maliyetlendirme
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	

	Amaç 1


	5000
	7000
	9000
	11000
	15000

	Hedef 1.1.
	2500
	3000
	4500
	6000
	8000

	Hedef 1.2.
	2500
	4000
	4500
	5000
	7000

	Amaç 2
	3000
	4000
	5000
	6000
	7000

	Hedef 2.1.
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500

	Hedef 2.2.
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500

	Amaç 3
	5000
	7000
	9000
	11000
	15000

	Hedef 3.1.
	2500
	3000
	4500
	6000
	8000

	Hedef 3.2.
	2500
	4000
	4500
	5000
	7000

	TOPLAM
	
	
	
	
	


V. BÖLÜM
İzleme ve Değerlendirme
5.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME


Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yıl sonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır. 

Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir.
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